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I. Bevezetés

A miivészet vardzs, mely dtalakit,
A konnycseppet persze gyingyszemmé nem.
Az embert emberebbé tenni azonban igen.”
(Poszler Gydrgy)

Péalyazatomat az Emberi Eréforrasok Minisztere a »Ko6zalkalmazottak jogallasardl sz616”
1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan meghirdetett palyazatara, a Kiskunhalasi Alapfoku
Muvészeti Iskola intézményvezets (magasabb vezetd) beosztés ellatdsara nytjtom be.

Amikor 1978-ban Edesanyém beiratott a Kiskunhalasi Zeneiskola zongora tanszakjara, még
nem gondoltam, hogy késébb majd ebben az iskoldban fogok tanitani, és 43 év elteltével a
masodik intézményvezetsi palyazatomat irom egykori iskol4mban.

Intézménylink zeneiskolai 4ga 62 éve toretlentil mikédik Kiskunhalason. A 2003-as
tanévtdl kezdve a zenei képzés mellett fenntartéi segitséggel tudtuk beinditani a tArsmiivészetek
oktatasat. Az6ta Miivészeti Iskolaként latja el az alapfoku miivészetoktatas feladatait. Iskolénk
2007-ben ,Kivéaléra Mindsitett Intézmény” cimet kapta telephelyeinkkel egyiitt a mindsitési
eljaras folyaman, 2009-ben pedig a ,Magyar Miivészetoktatésért” szakmai dijat érdemeltiik ki
alapitdsanak 50. évforduléjan. 2014-ben Regisztralt Tehetségpont lettiink, majd 2018-ban
tarsastanc tanarunk szakmai munkaja eredményeképpen a Kiskunhalasi Alapfoku Miivészeti
elnyerte a Téncmivészeti Egyetem partnerintézménye és gyakorlShelye cimet. Legfrissebb
eredménylink a 2020/2021. évi akkreditaciés folyamatban valé részvételiink altal az Akkreditalt
kivalo tehetségpont cim elnyerése volt.

Ugy érzem, hogy fenntarténk a Kiskérdsi Tankeriileti Kézpont timogatésaval és segitlkész
hozzaallasaval iskolank szervezetileg megerdsodott, szakmai eredményei sokat fejlédtek az
elmilt években. Az egész alkalmazotti testiiletiink hozzéjarult ahhoz, hogy iskolank
elismertsége is folyamatosan emelkedd tendenciat mutat az elmult években,

Péalydzatom megirasival az a célom, hogy intézményvezetdként tovabbra is

hozzajarulhassak a Kiskunhalasi Alapfoku Miivészeti Iskola eredményeihez és sikereihez.



I1. Helyzetelemzés

Az alapfok(i miivészetoktatds alapvetden harom teriiletre koncentrdl: az alkotd és
onkifejezé képességek kibontakoztatdsira, a tchetséggondozédsdra, valamint a specialis
milvészeti kompetencidk, készségek €s ismeretek fejlesztésére.

Az alapfoki miivészeti iskola a miivészeti nevelésre, a milvészet befogadasara, a
miivészet gyakorlati miivelésére, a kreativitas fejlesztésére, valamint a tarsmiivészeti teriiletek
integralasara torekszik. Feladata az alkotdsi folyamatok gyakorlasan, 6nallé megvalositdsan
keresztiill az értékkozvetités, a hatranykompenzacié, az esélyegyenloség-teremtés, a
tehetségfeltaras, a tehetségfejlesztés, a kozosségi nevelés, a szocializacid, a személyiség
kibontakoztatdsa, a szakirany( tovabbtanulasra torténd felkészités tdmogatisa. Az érzelmi
intelligencia alakitisdban hihetetleniil nagy szerepe és lehetdsége van a milvészetoktatisnak.

Miutdn a kdzoktatis rendszere folyamatosan éatalakuloban van, fontos megOrizniink és
tovabb fejleszteniink megljulasi képességeinket. Fel kell késziilniink egy 0j
gondolkoddsmédra, mellyel fel tudjuk dolgozni a kor kihivasaib6l adédé kovetelményeket,
melyek a torvényi és egyéb véltozasokbdl adodnak.

A helyzetelemzés sordn a targyi, személyi feltételeket, nevelési-oktatasi célkitiizéseinket

és az iskolai kapcsolatokat igyekeztem szamba venni.

I1.1. Az iskola targyi feltételei

A Kiskunhalasi Alapfoka Miivészeti Iskola székhelye Kiskunhalason, a Kdztarsasag utca
17. szam alatt taldlhaté a varos kozpontjaban, kénnyen megkozelithetd helyen. 1991-ben
koltoztiink ebbe az eredetileg irodahdznak késziilt épiiletbe. Tantermeink az épiilet
foldszintjén és alagsordban taldlhatok. Ezek a termek az egyéni zeneoktatasnak megfelel$
méretliek, csak a hangszigetelésik nem megoldott még. Kamaramuzsikélashoz kicsik a
tantermeink, de azon dolgozunk, hogy lehet6ségeinkhez mérten kihasznaljuk az épiiletben
16vé helyiségeket. Az épiilet felGjitdsra szorul, hiszen a szigetelése nem korszeril, a
nyilaszarok is eloregedettek. Az egész iskoldban szilkséges lenne a vilagitas korszerfisitése is,
ami mar 50 éves.

Kiilonleges helyzetiinkre jellemzd, hogy egy épiiletegyiittesben, iskolank mellett miikddik
a Kiskunhalasi Altaldnos Iskola, mint gyégypedagégiai intézmény. Kozds tantermeket is

hasznalunk: szolfézsterem, hangversenyterem. A kotelezd és szabadon valasztott programok



megvaldsitasa allandé &sszehangolast Jelent. Nem a legidealisabb, legmegfeleldbb pérositas
ez a két iskola egy épiiletben, de a j6 vezetSi kapcsolatunknak készénhetéen minden
kérdésben, probléméban egyeztetink, és a legmegfelelsbb koriilményeket megteremtve
tudunk egymas mellett élni  és dolgozni. Biiszke vagyok szépen meghjult
Hangversenytermiinkre, melyet minden nap hasznélunk kamaramuzsikal4sra, probékra, hang
és képfelvételekre, egyéb rendezvényekre, és természetesen koncertekre.

Iskolankban Gsszesen 18 terem all rendelkezésiinkre, amelybol egy hangversenyterem, két
szolfézs, egy maganének-gitar, két rézfuvés, egy fafiivés, egy fuvola, egy lit6, négy zongora,
egy szintetizitor, harom vonés és egy fejleszt6 zeneszoba. A mai kornak megfelelé miiszaki
felszereltségii, szépen berendezett tantermekkel rendelkeziink. A tantermek mellett két iroda,
melybdl egy iskolatitkéri és egy igazgatoi és helyettesi szoba, egy kis tanari szoba és hirom
raktar tartozik még iskolankhoz. Az irodikban &s a tanari szobdban rendelkezésiinkre 41l 3
szamitégép, nyomtatd, amit a pedagdgusok is hasznélhatnak. Palyazati segitséggel a f34llasn
tandrainknak lehet8sége volt laptophoz Jutnia. A mindennapi adminisztraciés munkinkban €s
a digitélis tartalmak alkalmazasiban ez nagy segitség, hiszen a mi iskoldnkban is bevezettiik
két éve a KRETA naplét, aminek naprakész vezetése mindannyiunk feladata lett. Sulinetes
internetelérésiink is nagyban segiti munkankat. Az intézményen beliili adatszolgaltatasok
gordiilékenyebbé valtak, kommunikaciés kultirank is megljult. A pedagdgusok-tanulék,
pedagdgusok-sziilok kozétti és a neveldtestiileten beliili kommunikéciénak elengedhetetlen
részévé véltak az internet biztositotta kommunikacios csatorndk, melyeknek koszénhetSen
felgyorsult és hatékonyabba valt az informdcidaramlas, iigyintézés. Palyazatainknak
koszonhetéen infokommunikaciés eszkoziket is magunkénak tudhatunk, amit tanérainkon és
tanoran kiviili foglalkozdsokon is hasznélunk, ezzel a gyermekek és pedagbégusaink
informatikai kompetencisit fejlesztve. Az egész €leten keresztiil tarté tanulés megkdveteli,
hogy a didkok képesek legyenek dnalldan tanulni, rendelkezzenek informacids kultiraval, és
személyes érdeklédésiiknek megfelels informéciokat gylijtsenek, ezekbdl tanuljanak. Iranyt
kell mutatnunk az értékes miivészeti weboldalak bemutatisaval, kottaletslts oldalak
kikeresésével, otthoni tanulasként feladatlapok szerkesztésével, tesztekkel.

Iskolanknak kényvtéra nincs, de egyre bdvills konyv- és kottatarunk az oktats feltételeit
biztositja. Sziikség esetén iskolai kottak, szakkdnyvek vasarlasara is van lehetGségiink. Az
oktatashoz sziikséges eszkozok beszerzését fontossagi sorrendben, elére beiitemezve kérjiik és
kapjuk meg fenntarténktél.

Zenemiivészeti tanszakjainkon mennyiségiiket tekintve elegendd hangszer 4ll

rendelkezésre tanul6ink széméra. Nagy figyelmet forditunk a hangszerek allapotanak
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felmérésére, karbantartisira, javitdsara. MinGségi zeneoktatdst csak jO mindségl
hangszerekkel lehet elérni. Segitséget nydjtunk a szildknek az ingyenes
hangszerkolcsonzéssel, ha a valasztott hangszert nincs moédjukban gyermekeiknek
megvéséarolni. Az elmult években lezajlott hangszercsere-program (Kodaly-program) nagy
segitséget jelentett, hiszen szdmos 10j tandri hangszerrel lettiink gazdagabbak valamint
névendékeinknek is szép szammal tudtunk vésarolni jo mindségii 1ij hangszereket. Nagy
eredménynek tartom, hogy elindithattuk egyik 1ij tanszakunk az iit6-tanszak hangszereinek
beszerzését.

A kiilsé telephelyeken miik6dé zenei csoportjainknak megfeleld targyi eszkdz all
rendelkezésére. Telephelyeinken, a véros kiilonbdz6 helyszinein miikodd tarsmivészeti
tanszakjainknal a nyugodt és minéségi munkavégzéshez az elmilt tanévekben meg tudtuk
teremteni a szikséges eszkozoket, kellékeket. Sajnos hidnyossagok minden tanszakunk
eszkdzbeszerzésénél el6fordulnak, de ezt Tankeriiletiinkkel folyamatosan egyeztetve
igyeksziink potolni. Képz6- és iparmiivészeti tanszakunk didkjainak a tanterv szerint
sziikséges alkotd eszkozoket felszereléseket, és anyagokat, a szinjaték tanszak részére
jelmezeket, szinpadi kellékeket sziikséges biztositunk, tarsastincosainknak formaciés ruhdkat,
cipbket. Néptancosainknak kiilonbozd viseletekre, csizmdkra, viseleti papucsokra é€s egyéb

kiegészit6kre van szitkségiik a fellépéseikhez.

I1.2. A szocidlis hatranyok enyhitését segit6 tevékenységek iskolankban

Iskolank névendékeinek szocidlis helyzete meglehetGsen Osszetett: a jo csaladi hattérrel
rendelkez6 gyermekek mellett egyre tobb a nehéz korilmények kozdtt €16. A miivészeti
iskoldban téritési dijat, illetve tandijat kell fizetni az iskola szolgaltatisainak igénybevételéért.
Meértékét a Kiskoérosi Tankeriileti Kozpont hatirozza meg a 61/2016. (XI1.29.) EMMI
szabalyzatiaval dsszhangban. A téritési dij tanulmanyi éatlagtol fligg, és miivészeti dganként
valtozd oOsszegll. A gyermekvédelmi tamogatisban részesiild tanulokat, a hatrdnyos és
halmozottan hatranyos novendékeinket téritési dijkedvezmény, vagy téritésmentesség illeti
meg. Kiilon kérelem beaddsa utin engedélyezhetjiik a téritési dij tobb részletben torténd
kifizetését. Szocidlis raszorultsag alapjan is kérhetd tandij illetve téritési dij mérséklés.
Lehet6sége van a sziléknek arra, hogy az iskolank mellett miik6dd, Zeneszeretdk
Kiskunhalasért Alapitvanyhoz palydzzanak anyagi terheik konnyitése végett. Az Alapitvany
minden évben tobb tanulénak nyijt timogatast. Egyetlen gyermeket sem szabad anyagi okok

miatt megfosztani a miivészeti oktatds lehet0ségétdl, igy mindent meg fogok tenni annak
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eérdekében, hogy minden érdek18dé tanuld szaméra elérhet legyen iskolénk. Segitiink kottak
kolcsdnzésében, valamint nagy érom szamomra, hogy jelenleg is hirom zongora szakos
novendékiinknek tudtunk gyakorld hangszert biztositani tanulmanyaik befejezéséig, hiszen
sziild1 hatteriik miatt, ezt csalddjuk nem tudta elSteremteni.

Telephely létesitése a mai vildgban, amikor egyre csdkken Magyarorszagon a sziiletések
szama, igy fontos vidékfejlesztési kezdeményezés is egyben. Egy kisebb telepiilésen €16
gyermeknek is joga, hogy a lakéhelyén jusson hozza az ilyen specialis oktatisi formahoz,
mint az alapfokii miivészetoktatss. Telephelyeink bévitésével tobb hatrdnyos helyzet(
kistelepiilésen elinditottuk a zenetanuldst. Hiszem, hogy ez olyan érték, amit minél t5bb
emberhez el kell juttatni, minél t5bb gyermeket meg kell ajandékozni ezzel az élménnyel.
Miért maradna ki belSle az a gyermek, akinek a lakéhelyén nincs olyan iskola, ahol zenét
tanulhatna? Ezzel az esélyegyenldséget is megteremtjilk, hiszen ne keriiljenek hatranyba a
kistelepiilésen é18 gyermekek azokkal szemben, akik nagyvarosba sziilettek, és helyben ott
van nekik a miivészetoktatds. A tanulok eselyegyenlGségét az egyénre szabott nevelés-
oktatassal, a felzarkéztatd, versenyekre felkészitd, és tehetséggondozé programokkal is
megvalositjuk. Novendékeinkkel differencidltan foglalkozunk, ami nagyban hozzajarul a

szocialis hatranyok kiegyenlitéséhez.

IL.3. Lemorzsolod4si mutaték iskolinkban

A Kiskunhalasi Alapfoki Miivészeti Iskola tanulolétszama 2020. oktober elsejei
statisztikai adatok alapjan:
Zenemfivészet: 288 16
Tarmiivészetek: 160 £8
Osszesen: 448 £6. (Ebbdl 10 £ két tanszakos novendék)

Megéllapithat6, hogy az elmult 6t évben a tanuld létszamunk stabil. El6z8 tanéviink
beiskolazdsa a koronavirus miatti megnehezitett idészakban is j6l sikeriilt, hiszen a
megtervezett tanuldlétszdmunkkal tudtuk inditani tanéviinket.

Iskolankban nem jellemzd az évkozi jelent8s lemorzsolédas. Az év kézbeni lemorzsolodas
és az 1 beiratkozok szama kiegyenliti egymast. Tanév végén mindig vannak novendékek,
akik vagy iskolavéltas, vagy utols6 eévfolyam, vagy elkdltozés, vagy esetleges tandrvaltis
miatt lemorzsolédnak. A lemorzsolodassal veszelyeztetett tanulok aranya iskolai szinten 2 %-

0s.
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A székhelyiinkén megfigyelhetd minimalis novendéklétszdm csokkenését iskolank vidéki
telephelyein a zeneoktatas elinditdsdval tudndnk megndvelni. A tervezett 0j telephelyeken
torténd egyéni zeneoktatds bevezetését az intézmények vezetSivel tortént egyeztetés utdn
kezdeményeztem, melyeket nagy 6rommel tAmogattak.

Hiszem azt, hogy a lemorzsolodast csokkenteni lehet az oktatds korszerlisitésével,
javitdsival. Az oktatds szinvonaldnak emelése érdekében, oktatd-nevel6 munkankban a
differencidlis elvét kivanjuk érvényesiteni a novendékek képességeihez, fejlodési tempojahoz
igazod6 oktatasi program és értékeld rendszer kialakitasaval.

Mindent elkovetiink, hogy megakadalyozzuk a lemorzsolodast, s hogy teret adjunk a

gyermeki 0nallosag, a kreativitas, az egyéni értékek és képességek kibontakoztatasara.

IIL. 4. Iskolankban miikodé tanszakok

A tanszakok irdnt valé érdekl6dés megoszlasanak ardnya egyensulyban van a szakos

ellatottsaggal.

Billentyiis tanszak: zongora

Billentyiis tanszak (Elektroakusztikus zene): szintetizétor-keyboard

Akkordikus tanszak: gitar

Vonds tanszak: hegedii, gordonka

Favos, iitd tanszak: fafivos hangszerek: furulya, klarinét, szaxofon, fuvola

rézfuvos hangszerek: trombita, kiirt, tenorkiirt, harsona, tuba
utéhangszerek

Zeneismeret, szolfézs tanszak: szolfézs fotargy, és kotelezo targy

Zeneismeret tanszak (Elektroakusztikus zene): szintetizator szolfézs targy

Vokilis tanszak: maganének

Tancmiivészeti tanszakok: néptanc, tarsastanc

Képzo- és iparmiivészeti tanszak: grafika és festészet tanszak, képzémiivészeti tanszak,

kérnyezet és kézmiiveskultira tanszak

Szinjaték tanszak: drama, szinjaték (jelenleg sziinetel)

Iskolankban 12 évfolyamon folyik a képzés: 2 év el6képz0, 6 év alapfok, €s 4 év tovabbképzd

évfolyamokon.
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A tanszakok szakmai munk4jat a tanszakvezetd koordinalja.

A hangszeres- és elméleti nevelés-oktatés, valamint az iskolai egylttesek probai egy helyen, a
zeneiskola székhelyén folynak. Délelttonként a zenetandr kollégék el8készithetik délutani
oraikat, gyakorolhatnak, késziilhetnek a koncertekre, fellépésekre,  kiilénbozd
kozremiikodésekre. Mi zenésztanarok napi kapcsolatban vagyunk egymassal, a tArsmiivészeti
tanszakok pedagdgusai kiils§ telephelyeken végzik munkdjukat, ezért velik a személyes napi

kapcsolat sajnos nem megoldott.

IL.S. Székhely és telephelyek

Iskolink Szakmai Alapdokumentumunk tartalmazza:
SZEKHELYUNK:

6400 Kiskunhalas, Koztdrsasdg utca 17.
OM azonosito: 039457

Tevékenység: alapfoki miivészetoktatas
' zenemiivészeti g

(0j tanszakok: fafivos tanszak (Klasszikus zene), rézfivos tanszak (Klasszikus zene), vonds
tanszak (Klasszikus zene), billentylis tanszak (Klasszikus zene), billentyiis tanszak
(Elektroakusztikus zene), akkordikus tanszak (Klasszikus zene), vokalis tanszak (Klasszikus
zene), kamarazene tanszak (Klasszikus zene), zeneismeret tanszak (Klasszikus zene),
zeneismeret tanszak (Elektroakusztikus zene))

1-2. évfolyam: el6képz6

1-6. évfolyam: alapfok

7-10. évfolyam: tovabbképz6

TELEPHELYEINK:

1. 6400 Kiskunhalas, Szabadkai utca 1.
Tevékenység: alapfokn mitvészetoktatds

' tancmiivészeti 4g

Uj tanszak: néptanc tanszak

1-2. évfolyam el6képzd
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1-6. évfolyam alapfok
7-10. évfolyam tovabbképzo

2. 6400 Kiskunhalas, Nyirfa utca 23.

Tevékenység: alapfokil mlivészetoktatas

J zenemiivészeti ag
1j tanszak: zeneismeret tanszak (Klasszikus zene)
1-2. évfolyam el6képzd
1-6. évfolyam alapfok

J tincmivészeti ag
1j tanszak: néptanc tanszak
1-2. évfolyam el6képzo
1-6. évfolyam alapfok

& képzd- és iparmiivészeti ag
Uj tanszakok: grafika és festészet tanszak, képzdmilvészeti tanszak, kdmyezet- és
kézmiives kultira tanszak
1-2. évfolyam eléképzo

1-6. évfolyam alapfok

3. 6400 Kiskunhalas, Kossuth utca 23.

Tevékenység: alapfokl milvészetoktatas
I szin- és bAbmiivészeti &g
0 tanszak: szinjaték tanszak
1-2. évfolyam el6képzd
1-6. évfolyam alapfok
7-10. évfolyam tovabbképzd

4. 6400 Kiskunhalas, Szabadsdg tér 6.
Tevékenység: alapfokil miivészetoktatas
s zenemiivészeti g

1j tanszak: zeneismeret tanszak (Klasszikus zene)

1-2. évfolyam eléképzd
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1-6. évfolyam alapfok
J képz6- és iparmiivészeti 4g (1j tanszakok: grafika és festészet tanszak)

1-6 évfolyam alapfok

5. 6400 Kiskunhalas, Fazekas Mihdly utca 1.

Tevékenység: alapfokil miivészetoktatis
J tancmiivészeti 4g
U tanszak: tarsastinc tanszak
1-2. évfolyam el8képzd
1-6. évfolyam alapfok
7-10. évfolyam tovabbképzd

J képzd- és iparmiivészeti 4g
Uj tanszakok: grafika és festészet tanszak, keépzOmiivészeti tanszak, komyezet és
kézmiiveskultiira tanszak
1-2. évfolyam el6képzé

1-6. évfolyam alapfok

6. 6413 Kunfehérts, Uttiré tér 7.

Tevékenység: alapfokil miivészetoktatas
I zenemiivészeti g
Uj tanszak: zeneismeret tanszak (Klasszikus zene)

1-2. évfolyam el6képzd
7. 6422 Tompa, Bem u. 22-24.
Tevékenység: alapfokld miivészetoktatis
&' zenemliivészeti g
0j tanszak: zeneismeret tanszak (Klasszikus zene)

1-2. évfolyam el6képz6

8. 6421 Kisszdlldas, Iskola utca 20-22
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Tevékenység: alapfokd miivészetoktatas
J  zenemilvészeti ag
(i tanszak: zeneismeret tanszak (Klasszikus zene)

1-2. évfolyam el6képz6
9. 6423 Kelebia, Ady Endre utca 110.

Tevékenység: alapfokl miivészetoktatés
&' zenemiivészeti g
10j tanszak: zeneismeret tanszak (Klasszikus zene)

1-2. évfolyam el6képz6
10. 6412 Balotaszdllds, Balassi utca 31.

Tevékenység: alapfokl miivészetoktatas
s zenemiivészeti g
1j tanszak: zeneismeret tanszak (Klasszikus zene)

1-2. évfolyam el6képz6

A 2020/2021. tanévben Tompa, Kelebia, Kiskunhalas Kossuth utca 23. és a Kiskunhalas
Nyirfa utca 23. szdm alatt taldlhato telephelyeink sziinetelnek.

IIL. Személyi feltételek

Az iskola milkodéséhez sziikséges szakmai személyi feltételek biztositottak. Az oktato-
neveld munkat foallast, részmunkaidGs és megbizasi szerz6déses szakos pedagogusok
végzettséggel rendelkezik, igy a hozzank beiratkozé gyermekek szakszerli, a mai oktatdsi

elvarasoknak megfeleld képzésben részesiilnek.
VezetOség 1étszama: intézményvezetd: 1 fo

intézményvezetd-helyettes: 1 {6

tanszakvezet6: 3 fo
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Alkalmazotti 1étszamunk jelenleg Gsszesen 29 5.

Iskolankban 16 f6allast pedagégus (3 f6 GYED), 5 részmunkaidés pedagégus, 6 6

oraado, 2 attanitd pedagdgus, heti 8 éraban 1 {5 rendszergazda, 2 6 iskolatitkar, 1 5 takarito
és 1 f& karbantart segiti a munkénkat. A pedagégiai munkét kézvetleniil és kozvetetten
segiték létszima nem valtozott az utébbi években. Munkavégzésiik lelkiismeretes. Az
iskoléban folyé munkat segitik, partnerként miikédnek egylitt pedagbgussal, didkkal, sziilgvel
egyarant.
Az iskola vezetését az intézményvezetd és helyettese latjdk el. A vezetdi feladatok
megosztasat az intézményi SZMSZ szabalyozza. A szabalyozas minden tanévben, az ijonnan
Jelentkez6 feladatok tiikrében feliilvizsgalatra keriil. Helyettesemmel két éve dolgozunk
egylitt, melynek eredménye egy valtozasokra nyitott kovetkezetes iskolavezetés. Mindketten
fontos szempontnak tartjuk a személyes peldamutatést, a pedagdgiai munka, illetve az iskolai
munkavégzés hatékonysagat, és pontossagat.

Iskolankban miikéds tanszakjainkat hdrom tanszakvezetd tanarunk fogja ossze és
iranyitja, akik a szakmai munkéért felelnek. Segitik egymast &tleteikkel, tapasztalataikkal,
tudasukkal, javaslataikkal annak érdekében, hogy néveljék a szakmai munka hatékonysagat.
Palyakezd8 gyakornok kollégdink munkajat, beilleszkedését, mentoruk, és tanszakvezet6jiik
segitik. Tarsmiivészeti tanszakjaink munkéjat intézményvezetd-helyettes kollégammal ketten
iranyitjuk, segitjiik. Ok a véros kiilénboz6 helyszinein tanitanak, igy napi kapcsolatban nem
vagyunk veliik, de az informici6aramlas é&s kapcsolattartds folyamatos kézottiink.
Programjaink, ko6zds rendezvényeink, fellépések alkalmaval is van lehetdségiink az
egyeztetésekre, konzultaciokra.

Vezetdségiinknek minden hénap els§ hetében megbeszélést tartunk az aktuélis
feladatokrol, programokrél, felmeriils kérdések megvitatasar6l elére meghatarozott napirendi
pontok szerint. A miivészeti iskola pedag6gusaival az éves munkat tantestiileti értekezletek
formajaban tervezziik meg. Az évi négy f6 értekezlet (alakulo, évnyito, félévi, évzaré) mellett
tanszakvezet8ink havonta tartanak megbeszéléseket a tanszakjukon tanit6 taniroknak. Ezen
kiviil e-mail, valamint a falitjsg is segiti az informacié aramlast. Tanaraink jol felkésziiltek,
rendszeresen tovibb képzik magukat. A hét évenkénti tovabbképzési kotelezettségnek a
tervben érintett kollégék eleget tettek. Ezen feliil tobben éltek &g €lnek a felsGoktatasi
intézmények altal kinalt mesterszakok és szakvizsgak elvégzésének lehetdségével.

Figgetlenill att6l, hogy nevelStestiiletink 65%-a vidékrél Jar tanitani, a kiilénbozs
tanszakok kozos szakmai tevékenysége minden viszonylatban megvalésul, az egymas iranti

tisztelet és bizalom altal. Ez fontos pillére a kozés munkénknak. Elképzelésem szerint, akkor
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tudunk eredményesen egyiitt dolgozni €s akkor tudunk eredményeket felmutatni, ha mindenki
képességei szerint hozzajérul a sikerek eléréséhez és személyes felelosséget vallal a kapott

feladatok teljesitéséért.

IV. Nevelési-oktatasi célkitiizések

A kozoktatasrol sz616, tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. térvény a 27/1998. (VL. 10.)
MKM rendelet az alapfoki miivészetoktatds kovetelményi és tantervi programjénak
bevezetésérdl és kiadasarol szol. Megfogalmazza, hogy az alapfok miivészetoktatas:

& Olyan fejlesztépedagogiat képvisel, amelyben a hangsuly a meghatirozott
kovetelmények teljesitésével torténd képességfejlesztésen van. A tananyag a
kiilénbozd miivészeti teriiletek azon alapveto tartalmait foglalja magaba, amelyek
elengedhetetleniil sziikségesek a zene-, a tinc-, a képz6- és iparmiivészeti, valamint a
szin- és babmiivészeti milveltség megalapozasdhoz. A tananyag eszkoz a tanuldk
értelmi, érzelmi és kifejez8képességeinek fejlesztésében. A miivészetoktatis a
készség- és képességfejlesztést, az ismeretgazdagitdst, a személyiségformalas
eszkdzeként kezeli, kovetelményeit a gyermek életkori fejlédési jellemzdihez igazitja.

;A milvészetoktats tantervi programja az egyes mivészeti teriiletek kovetelményeire,
a miivészeti dgak sajatos nevelési és oktatastorténeti értékeire, a mlivészeti nevelés
tapasztalataira, a miivészetpedagbgiai és miivészetpszichologiai  kutatdsok
eredményeire, a magyar miivészeti nevelés nemzetkozileg is elismert gyakorlatara

épiil.

Az alapfokii miivészeti iskola feladata, hogy kibontakoztassa a miivészi képességeket,
fejlessze a miivészi tehetségeket, igény esetén felkészitsen szakirdny( tovabbtanulasra.
Iskolank a gyermekek adottsagait, tehetségét figyelembe vevd, egyénre szabott milvészeti
nevelést-oktatast kivan megvalositani. Miivészetoktatasunk a készség és képességfejlesztést,
az ismeretgazdagitast, a személyiségformalast, az erkolesi és esztétikai nevelés eszkozeként

kezeli, kovetelményeit a gyermekek életkori fejlodési jellemzdihez igazitja.

A 2020.08.28-4n mddositott Pedagdgiai Programjanak hosszi tavi célkitlizése:
Legyiink a szeretet és igényesség iskoldja, azaz iskoldankban az egyénre szabott mindségi

oktatas valosuljon meg.
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Ennek megvalositdsa érdekében feladataink:
J  azenei- és tArsmiivészeti témegnevelés szinvonalas biztositasa,
milvészetek irant érdek]5dé, zeneszeretd és zeneérts didksag nevelése,
az egyetemes kultira, az eurdpai miiveltség, a nemzeti és helyi hagyomanyok 4tadésa,
felkészités zenei és egyéb miivészeti tovabbtanulésra,
meghatéroz6 szerep a véros kulturélis életében,

kdzremiikodések a tarsintézmények linnepségein,

R R I

tehetséges novendékek szerepeltetése a varos és a megye kulturdlis miivészeti
életében,

4 egyénre szabott, 5romét és sikerélményt nyjté mitvészeti oktatis-nevelés.

A nevelés egyik legfontosabb feladata a folyamatos esztétikaj élmény biztositasa.
Torekedniink kell arra, hogy eljuttassuk névendékeinket a J0 izlés kialakitisdig. A nevelés a
multbél taplalkozik, a jelenben végezziik, és a j6vé emberét formalja. A j6 nevelés feladata,
hogy a gyermekeket képessé tegye arra, hogy a miult tapasztalatait a lehetd legjobban
hasznositsdk sajat jovéjilk formalasaban. Tanuléinkat gy kell felnevelniink, hogy segitjiik
onallo személyiségiik kialakuldsat, az egyéni kezdeményezést, melynek révén a tanulok
maguk is aktivan részt vehetnek a nevelés folyamatdban. A rendszeresen &télt pozitiv
élmények alakitjdk ki azokat az emberi tulajdonségokat, magatartisi szok4sokat, melyek a
milvészetek teriiletén az eredményes szereplés dsszetevéi. A dicséret az, ami felépiti, el6re
viszi a gyermeket abban, hogy egészséges 6nbizalommal, ezaltal érémmel és szeretettel
foglalkozzon az altala valasztott miivészeti tantarggyal. Novendékeink élményszeriien
tapasztalhatjdk meg a miivészeti stilusok és irdnyzatok sokszinfiségét, valamint azokat a
kifejezési  formékat, amelyek a zenemfivészetben, tancmiivészetben, képzé- és

iparmiivészetben, valamint a szinmiivészetben 6tvoz6dnek.

IV. 1. Az alapfoki miivészeti nevelés szerepe
a tanuldk személyiségfejlesztésében

Iskolank tamogatja a gyermekek, a tanuldk 6nallé gondolkodasat, Elismeri, és a tanités-
tanulasi folyamat részévé teszi kezdeményezéseiket és Gtleteiket. Az alapfokt miivészeti
nevelés feltdrja a miivészet megorokits, atordkits szerepét, megérteti, hogy az alkotis a
legértékesebb emberi alapképesség. A miivészeti nevelés megalapozza a tanuld esztétikai

szemleletét, kommunikécids képességét, az értékes alkotdsok iranti igényét. Szeretetteljes,
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csaladias légkorben kivanjuk elémi azt, hogy minden gyermek adottsagainak, képességeinek,
érdeklédési korének megfeleld képzést kapjon. Tanuldinkat ugy neveljiik, amelyben
biztonsagot, torédést, odafigyelést, szeretetet éreznek. A miivészeti iskolak feladata az, hogy a
jovOben is hasznalhaté tudas birtokdba keriiljenek tanitvanyaink. A nevelés-oktatas
kozpontjaba a kulcskompetencidk fejlesztése keriil. A tananyag hatékonyan készit fel az
élethosszig tartd tanuldsra ¢€s egylttmilkddésre épit. A mivészeti nevelés mindig is
kompetencialapt nevelés volt, hiszen Ugy fejleszti a készségeket, hogy a gyermek aktiv,
cselekvd részvételére alapoz. Iskolank kiemelt kompetencia fejlesztési teriiletei:

;' Esztétikai- miivészeti tudatossag €s kifejez6készség.

J Hatékony és 6nallo tanulas elsajétitasa.

& Szocidlis-és allampolgari kompetenciak.

A  miivészeti tevékenység, mint minden tevékenység magaban hordozza a
személyiségformalds specifikus lehetfségét. A személyiség formaldsidban az Orokletes
adottsdgokon tal a kdrnyezet kultiirajanak, normainak, elvarasainak is jelentds szerepe van. A
zene, képzOmiivészet, szinjaték és tanctanitds sordn kifejezetten elényt jelent, hogy a
gyermekekkel egyénileg, illetve kis létszamu csoportban foglalkozhatunk. Tanéar és didk
kozott bensbséges, ers, személyes kotddés alakul ki, mely meghatirozo lehet a tanuld
fejlédésében. Az erbs kotddés a tanari személyiséghez és a pedagbgus viszonya a tanuléhoz,
befolydsolja a miivészeti 4gak oktatdsinak az eredményességét. Alapvetd célunk a
személyiségfejlesztés sordn, hogy a miivészeti targyak pedagbdgidjanak sajatos eszkozeit is
felhasznaljuk a kapcsolatteremtési képesség fejlesztésében. Fontos feladatunk novendékeink
személyiségének komplex fejlesztése, a harmonikus, énmagat és tarsait helyesen megitélé

ifjusag nevelése.

IV. 2. A tehetség, képesség kibontakoztatasat
segitd tevékenységek

2014-t61 iskolank regisztralt tehetségpontként miikodik. Biiszkén irhatom most le
palydzatomban, hogy a napokban érkezett meg az akkreditacids folyamat eredménye, mely
szerint iskolank Akkreditalt kivalo tehetségpont cimet nyerte el. Differenciald és gazdagitd
programok altal, magas szinten igyeksziink fejleszteni didkjaink interperszonalis
tulajdonsagaikat, a tarsas kapcsolatokat, kooperativ készséget, Onbizalmat, onértékelést.

Nélunk egyetlen tehetséges tanulé sem kallédhat el. Amennyiben & és sziilei is akarjék a
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fejlodését, annak érdekében mindent megtesziink. Szakmai tovabbképzésekre vissziik dket,
ahova novendéket is lehet vinni, és ahol més szaktanarokkal dolgozhatnak. Versenyeken
inditjuk tehetséges novendékeinket, ami mindig nagy motivalé erd. Aki mér zenei palyaban
gondolkodik, minél el8bb 4t kell keriilnie B tagozatra, hogy magasabb 6raszdmban, emelt
szinten tanulhatja tantirgyait.

A tehetségfejlesztést tehetséggondozé programok kidolgozésaval, tehetséggondozd
miihelyek miikodtetésével és szakiranyl tovébbtanulésra torténd felkészitéssel végezzik.
Mindez tgy valosul meg, hogy évente tobb alkalommal készitiink fel gyermekeket miivészeti
versenyekre, fellépésekre, szereplésekre, elSadasokra, kidllitisokra. Ellatogatunk 6vodékba,
iskolakba hangszerbemutaté foglalkozasokat tartani, és felmérjilk, hogy a leendé
elsBosztilyos gyermekek mely miivészeti 4gban rendelkeznek kiemelkedd adottsagokkal. A
tehetségek fejlesztését kiemelten kezeljiik, a kreativ képességek kialakitasahoz pozitiv
kdrnyezeti hatdsokat biztositunk. Oszténdzziik kollégainkat a tehetséggondozassal dsszefiiggd
tovabbképzések elvégzésére. Hiszem azt, hogy hatékonyabban tudjuk segiteni a tehetséges
novendékeink fejlodését.

Tehetséggondozd modszereink:

J tehetséggondozé mithelymunka,
fellépések, szereplési lehetdségek, killitasok biztositasa,
versenyek szervezése, versenyen valo szerepeltetés,
témanapok, témahetek szervezése,

utazasok, kirandulasok,
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sziinid6i programok, jatszohazak, tAborok szervezése.

Minden novendékiinknek évente legaldbb két alkalommal lehetSséget biztositunk
szereplésre, fellépésre, de természetesen a sok kiilsé felkérésnek eleget téve a tehetséges
névendékeink ennél sokkal tGbbszor 1épnek szinpadra, gyakoroljék a lampalaz lekiizdését a
koncerten, szini és tinc el6adasokon valé koncentralast, a fegyelmet, a fellépés 6rémének
megeélését. A képzd és iparmilvészeti tanszak névendékei kiallitisokon mutathatjdk meg

tudasukat.

1V. 3. Az egyiitt muzsikalas 6rome

Iskolankban a kozosségfejlesztés minden tarsmiivészeti tandran jelen van, zenei
tanszakokon szolfézs és kamara 6rdkon, a  fvos, cselld, vondszenekari, és

koérusfoglalkozasokon. A csoportos zeneoktatdsnak  kozosségépitd, csapatépitd és
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személyiségfejlesztd szerepe vitathatatlan. A kozosségfejlesztés soran a tarsakhoz vald
kotddést, Osszetartozas érzését, illetve a kdzdsen elvégzett eredményes munka elégedettségét
tapasztaljak meg tanitvanyaink.

A zenetanulasban az is csodilatos, hogy a megszerzett tudist Ossze lehet adni. Aki
egyedil fél kiallni, megmutatkozni, vagy a tudasa nem elég biztos még hozza, az egy k6zos
produkcioban részese lehet az alkotds élményének és az egyiitt végzett munka Sromének.
Nagyon fontosnak tartom a kozosségi tevékenységeket, a kdzdsen 1étrehozott miisorszamokat.
Nagyobb jelentdséget kell tulajdonitanunk az egyiitt muzsikalasnak, a tarsas zenélésnek. A
koz6s muzsikalas fejleszti az egymasra figyelést, a toleranciat, az alkalmazkodd készséget,
hiszen kiilénb6zd szinten 1év6 tanuldk csak akkor tudnak kozos produkceidt 1étrehozni, ha az
ligyesebb segiti a gyengébbet, ugyanakkor a jobban teljesité névendék hizoerdként is hat a
fejlédni vagy6 tanuléra. Kisebb csoportokban is érvényesiil ez a hatds, de a kiilonbdzd
zenekarokban, nagyobb kamaracsoportokban még intenzivebben fejlédik a gyermekek
kozosségi tudata.

A kamaramuzsikalas, a kozds éneklés nemcsak oOromforras, hanem egy varazslatos
élmény is, mely raébreszti a gyermekeket a zene szépségére, segiti dket a jellemfejlédésben,
s igazi Osszetartd kozOsséget kovacsol. Azaltal, hogy a gyermekek egy zenei egyiittes,
kamaracsoport tagjai lesznek, 0j értelmet nyer szamukra a csoport kifejezés. Megtanuljak,
hogyan kell egymasra figyelni, hogyan lehet egy nagy egész része lenni, és kideriil az is
szamukra, hogy 6k egyénileg mennyivel jarulnak hozzd a csoport sikeréhez. A zene
lehetOséget ad a gyermeknek, hogy megmutassa magat, valamint kapcsolatot teremt emberek

ko6zott, és a beszéd mellett a legfontosabb kifejezdeszkoz.

IV. 4. Megyei, orszagos versenyek, fesztivalok

A zenetanulds egyik legjobb mérbeszkdze a kiilénbdzd versenyeken vald részvétel.
Tanuldink minden évben szamos kistérségi, regionalis, orszagos, és egyre tobb nemzetkdzi
milvészeti versenyen vesznek részt, melyrdl szép eredményekkel térnek haza. Sajit rendezésii
Tankeriileti Zenei Versenyiinkre pedig szivesen latogatnak hozzank minden évben tobb
miivészeti iskolabol.

Kiemelt feladatunknak tekintjik a tehetséges ndvendékek felkészitését véarosi, megyei,
regionalis és orszagos versenyekre, ahol méltéképpen képviselik iskoldnkat a szakmai
megmérettetésen. Sikeresnek itélem tovabba tehetséggondozd tevékenységiinket is, mely a

kiilénb6z6 miivészeti versenyeken vald részvételi mutatdkban, vagy a zenemiivészi palyara
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torténd felkeszitésben is megmutatkoznak. Fontosak iskoldnk megitélése szempontjabol a
versenyeken elért eredményeink.

Az el6z6 években vérosi, megyei, regiondlis, orszigos és nemzetkézi
versenyeredmenyekkel is biiszkélkedhetiink. Az el6z8 tanévben, és sajnos a mostaniban is a
koronavirus jarviny miatt az Oktatasi Hivatal altal kiirt Orszagos miivészeti versenyek nagy
része elmaradt, vagy el lett halasztva, vagy online modon lett megrendezve. Tobb online
versenyeken tudtunk részt venni, valamint mi is szerveztiink ilyet két alkalommal
iskolankban. Fesztivalokon iskolénkat fivés zenekarunk képviselte hazankban és kiilfoldén is
egyarant. Kamarazenei fesztivalokon kisebb kamaraegyiitteseinkkel is részt vesziink, melyek
egy €életre meghatiroz6 élménnyel ajandékozzak meg ndvendékeinket.

Fontos mutatéja iskoldnk pedagégiai szinvonaldnak a miivészi palyara torténd felkészités.
Az elmult 5 évben 6 tanulénk tett sikeres felvételi vizsgat miivészeti szakgimniziumba az
orszag tobb iskoldjdba. Tobb volt névendékiink tanul tdncmilvészeti és zenemiivészeti

egyetemeken is.

IV. 5. Ellenérzés, értékelés

Az elmult évek soran, a koribbi vezetdi palyizatomban foglalt céloknak megfeleléen
sikeriilt a jogszabalyi el6irdsoknak és a fenntartdi elvarasoknak maradéktalanul megfelelni,
ezt bizonyitjdk a rendszeres fenntartdi ellenérzések, illetve a 2019. februir 9-én lezajlott
vezetdi tanfeliigyelet dokumentaci6ja is. Az onfejlesztési és intézkedési tervek megirasa is
alatimasztja, hogy az ellendrzéseknek fontos célja, hogy ravilagitson az erdsségeinkre,
valamint a fejlesztendd teriiletekre. Iskolank pedag6giai programja tartalmazza a belsd
ellenbrzés és értékelés rendszerét. Kiépitettiik Onértékelési rendszeriinket, sor keriilt a
pedagogusok tobbségének, az intézményvezets, és az intézmény onértékelésére is.

Intézményvezetbként az elmilt tanévekben folyamatosan 8szténdztem kollégaimat, hogy
amint lehet8ségiik nyilik, jelentkezzenek a minésitd vizsga letételére. Megtapasztaltam, hogy
a portfoli6 megirdsa, majd megvédése egy visszaigazolds arra, hogy jo6 tuton haladva
végezzilk munkankat. A mindsitések alkalmaval tulajdonképpen eddigi pedagbgusi
palyafutdsunk attekintése, Osszegzése, valamint 0 céljaink megfogalmazasa val6sul meg.
Igyekeztem kollégdimnak segiteni, és atadni tapasztalataimat a portfoli6irasrél, és a mindsits
vizsgarol.

Igazgatasi feladataim megkivanjak pedagégustarsaim 6rainak latogatasat, dokumentumaik

ellenérzését. Fontosnak tartom, hogy az ellenérzés mindenki szémara tovabbra is a kézds
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munka eredményességét segité tevékenységet jelentse és azt minden esetben j6 szandék
vezérelje. Az ellenérzés és értékelés célja elsdsorban a pedagégiai munka segitése. A
kiemelked6 teljesitményt nydjto tandrok elismerése erkdlcsi tekintetben minden esetben
megvalosul. Bevezettiik a szakmai megbeszéléseket meghallgatisok és vizsgak utan, valamint
kiemelt figyelmet forditottunk az elmalt években a B tagozatos ndvendékeink eldmenetelére.

A tanuldk értékelésének oly mddon kell torténnie, hogy az segitse az el6rehaladdsukat,
motivalja a tovabbi tanulads igényét, ugyanakkor a gyerekek realis képet kapjanak elért
eredményeikrdl is. Szeretném, ha a kollégédk mindig szem el6tt tartanak, hogy minden ember
egyszeri é€s megismételhetetlen, ennek kovetkeztében, mindenki mas készségekkel,
képességekkel és hattérrel érkezik iskolankba. Fontos a pozitlv meger6sités, a dicséret, a
motivacids bazis tAmogatasa élményekkel, helyes kritikédval és értékeléssel. Ezaltal kialakul a
helyes onértékelés. Feladatunk:

& A sikerek és kudarcok kozos feldolgozasa, megbeszélése a sziilék bevonasaval.

& A helyes gyakorlas megtanitasa, fejlesztése, motivalasa.
& Az esztétikai érzés, izlés fejlesztése, formalasa.
J

Az onkifejezés, nyitottsdg és masok elfogadasanak kialakitasa.

V. Iskolai kapcsolataink

V. 1. Kapcsolattartas a sziilékkel

Egyetlen intézmény sem miikddik onmagaban, szoros, egymasra kolcsonosen hat6
kapcsolatrendszer alakitja a munkat. Iskolank életét is szamos kapcsolat szévi 4t. Fontos,
hogy az informacidaramlas és az egylittmikddés hatékony legyen. Az iskola egyik alapvetd
miikodési elve, hogy a tirsadalmi kérnyezet folyamatos valtozéasaira reagilva, kolcsonds
bizalomra épiilé megfeleld iskolai klima kialakitdsdval nemcsak az iskola fejlédésének, az
eredményes pedagdgiai munkénak lehet8ségét, de a tanulok személyiségének gazdagodasat,
kiteljesedését, ezaltal az intézmény presztizsének, himevének erdsitését is elGsegitse a
tanuldk, a sziilék és a pedagégusok kozods dsszefogasaval. Fontos a sziildk, tanuldk és a
tanarok kozotti vélemény és informécidcsere, valamint a sziilék szempontjabol a tajékoztatas
és tajékozodas, az iskolai életbe valo egyéni bekapcsoldédéas Iehetdségének biztositisa. Az
iskola legfontosabb partnerei a tanulok mellett a sziilok, ezért a velik valé kapcsolat

kialakitdsaban a bizalom és a kolesdnds felelosség elvének gyakorlatara helyezziik a
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hangsulyt. Mind a tanulokkal, mind a sziildkkel nyitott, tamogato, személyre sz616 kapcsolat
megteremtésére toreksziink.

Iskolankban Sziilsi Kozosség mikédik, mely segiti a nevelG-oktatd feladatok
megvalositasat, és aktivan részt vesz a programok lebonyolitdséban. Rendszeresen végziink
szilléi elégedettségmérést, melynek eredményeit munkank soran felhasznaljuk. J6 példa a
sziil6i elégedettségre, amikor egy sziil6 a masodik gyermekét is nélunk tanittatja, vagy amikor
egy novendék felcseperedik, csalddot alapit, és a gyermekét visszahozza ahhoz a
pedagbgushoz, akinél 8 is tanult.

A Sziil6i Kozosség segitsége kiildndsen megmutatkozik:

4 ahazi hangversenyek és kiilkapcsolataink anyagi timogatésaban,

J  atanuldk jutalmazasanal,

J atorvényben biztositott véleménynyilvéanitasban.

Egyiittmiikddési formaink:

& sziil6i értekezletek, fogaddorik,

] egyeztetett megbeszélések.

A sziildi értekezletek, a fogaddorak, kézos programok biztositjak, hogy a sziilék is
részesévé valjanak az intézmény életének. A mindennapok soran tanitvanyaink sziilcivel heti
gyakorisdggal talalkozunk, hiszen gyermekiiket személyesen hozzak be iskolankba. A
felmeriilé pedagégiai és egyéb problémakat megbeszéljitk, és konstruktiv megoldasokra
toreksziink. Kozésen segitjik gyermekiik fejlédését, tehetségiik gondozisat. Fzek a

beszélgetések, a kdzvetlen emberi kapesolattartas elengedhetetlen feltételei.

V. 2. Kapcsolattartas az iskola partnereivel

Iskolank Kiskunhalas Osszes koznevelési intézményével 16 kapcsolatot tart fenn, ami
kolcsondsen szolgdlja iskoldink érdekeit. Felléptiink mar t5bb iskola kerti linnepségén,
bélakon, megnyitokon, kis koncerteken, stb. Hangszerbemutaté foglalkozasokat és rendhagy6
énekorakat tartottunk rendszeresen kiilsd iskolakban is. Novendékeinket, akik a varos dsszes
iskol4jabol jamak hozzéank, felkészitjiik sajat ltalanos, vagy kozépiskoldjuk iinnepségeire. Az
altalanos iskoldkban mikéds telephelyeinken szoros szakmai egyuttmiikddés kapcsan, a
helyszinen biztositjdk tanuléinknak az elméleti és fotargy orakat, szolfézs, képzémiivészeti,
szinjaték, néptinc valamint tdrsastanc tanszakjainkon. Nagyon fontos célunk az, hogy az

iskolék partnerek legyenek azon gyerekek tamogatésaban, akik dnszantukbél valasztjak a
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milvészetoktatést, hiszen az alsés gyermekeknél az egésznapos iskolai tanrend, nagyobbaknal
az egyéb délutani elfoglaltsdgok miatt komoly szervezést igényel, hogy a n&vendékek
eljussanak a délutani csoportos, illetve hangszeres drékra, valamint legyen lehetdségiik a
megfelelé mennyiségii gyakorlasra.

Nem csak a koznevelési intézményekkel jo iskoldnk kapcsolata, hanem részt vesziink
véarosi rendezvényeken, kiallitds- és tarlat megnyitdkon, szocidlis intézmények, civil
szervezetek rendezvényein is.

Iskolank partneri kapcsolattartidsanak tovabbi formai:

& Kapcsolatban vagyunk varosunk Ovodaival.

& Iskolank kapcsolatot tart a volt névendékek kozépfoka szakiranyi iskolaival.

J A volt novendékeken keresztiil a szakiranynl egyetemekkel is kapcsolatban vagyunk.

S J6 kapcsolatot dapolunk székhelyiink és telephelyeink ©nkormanyzataival,

polgarmesteri hivatalaival, miivel6dési hézaival, kozmiivel6dési tereivel, szocialis

otthonaival, és konyvtaraival.

V. 3. Kapcsolattartas Kiskunhalas Varossal

A Virosi Onkormanyzat 41 évig volt az iskoldnk fenntartja. J6 kapcsolatot tartunk fenn a
véaros vezetOivel, a Polgarmesteri Hivatal kultaraval foglalkoz6 szakembereivel. Iskolankkal
tovabbra is meghatdroz6 szerepet szeretnénk betdlteni Kiskunhalas kulturdlis életében, az
iskola altal szervezett, és iskolan kiviili szereplések megvalositasaval. Ahogy eddig is,
tovabbra is részt vesziink véarosi rendezvényeken, valamint kozos szervezésben felmeriil6
programok, koncertek lebonyolitdsaban, kozremilkédésében. Segitenek benniinket a
versenyeink utani jutalmazasban, zsiiritagok, és versenyzd gyermekek munkéjat ezzel is
megkdszonve. Nagy 6rom szdmomra, hogy varosunkban elismerik iskoldnk és pedagdgusaink
munkéjat, eredményeit.

Eves szinten eddigi k6z6s programjaink voltak, és bizunk abban, hogy lesznek is:

& Vérosi dijatadé Ginnepségek;

Szocialis munkéasok napja;
Idések napja;

Magyar Kultira Napja;
Viéros napja;

Varosi Pedagdgusnap;

T T

Ujévi Koncert.
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A Halas Média és Kultira Kft-vel is szoros kapcsolatban vagyunk, akik nyitottak minden
iskolai programunkra, megmozduldsunkra. A Halas Televizié készségesen segit és hirdeti
iskoldnk programjait, tudésit rendezvényeinkrél, koncertjeinkr6l. A Halasi Tiikér véarosi
Ujsagban is rendszeresen szerepelnek iskolankrél irott cikkek, foték. Tébbszér hirt adtunk
iskoldnk eseményeir8] a Halas Radiéban is.

Szeretném a vérossal valé egyiittmiikodésiinket megtartani, 10j rendezvényeket
megilmodni és megvaldsitani. Belathat6, redlis célok kitlizésével, sikeres programok
megvalositisval vélik iskolank jol mitkodové, elismertté, vonzéva mind az érintett kbzosség,

mind a varos szaméra.

V. 4. Kapcsolattartas civil szervezettel:
a Zeneszeretdk Kiskunhalasért Alapitvannyal

Intézményiink mellett, és intézményiinkért miikddik ez a civil szervezet, mely 1994-ben
szil6i Osszefogdsdbol alakult. 1998 6ta ,Kozhaszni Szervezet” mindsitést kapott az
alapitvdny. Az alapitvany célja: iskoldnk oktatési és kézmiivelédési feltételeinek javitésa,
tehetséges és  hitrdnyos tanulék tdmogatisa, szakmai kurzusok, tovdbbképzések,
hangversenyek, tanulmanyi kirdnduldsok szervezése, Kiskunhalas véros kulturalis életében
valé kézremiikodés. A Zeneszereték Kiskunhalasért Alapitvany rendszeresen biztositott és a
jovében is biztosit tdmogatist az iskola tanulbinak részére, versenyekre taborozisokhoz
utazasokhoz, koncertlatogatasokhoz valéd részvételhez, valamint segiti a raszorult tanulékat
téritési dijuk befizetésekor, és az iskolai eszkdzpark bévitésé is tamogatjak.

Az alapitvany anyagi forrasai:
& palyazatokbol nyert 6sszegek,
' szil6i timogatasok, és a

& személyi j6vedelemado 1%-a.

V. 5. Kapcsolattartas a fenntartéval

2013. aprilis 1. 6ta mindkét oldalrél térténd kolcsdnds segitokészség, egyiitt gondolkodas
és egylittmiikddés jellemzi iskoldnk és fenntarténk a Kisk6rési Tankeriileti Kézpont
munkajat. Az el6z6 tanévekben részt vettem a fenntart6d altal szervezett rendezvényeken,

értekezleteken, eldadasokon. Minden teriiletre kiterjed8en tajékoztattak benniinket az
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elkdvetkezends feladatokrol, valtozasokrol. Napi telefonkapcsolatban vagyok Tankeriilet
Vezetd Asszonnyal, és munkatirsaival. Sokat segitettek és segitenek a minden napos
feladatok  elvégzésében, esetleges problémék megolddsaban. Szakmai kérdések
megbeszélésében is fordulhatok hozzajuk bizalommal.

Fontos feladatomnak tekintem a tankeriileti miivészeti iskolakkal vald kapcsolattartast, a
pedagbdgusok szakmai egyiittmiikodését is.

Szeretném iskoldnk fenntartdjaval tovabbra is a korrekt, szakmai alapokon nyugvo
egylittmiik6d6 kapcsolatot folytatni

VI. Vezet6i program (Fejlesztési elképzelések)

Szdmomra az idedlis alapfokll miivészeti iskolat a kollégak részér6l magas szakmai
szinvonal, a gyermek- és sziil6kdzpontl vezetés és nevelés Osszhangja jelenti. Sikeres 6t
éves vezetbi cikluson vagyok til, mely utan szamos eredményt tud elkényvelni iskolank.

Megoriztitk 6nallosagunkat, folyamatosan tudtuk tartani a betervezett tanul6létszamokat
minden tanévben, minden tanszakunkon. Célom wvolt iskoldnk hangszervalasztékanak
b&vitése, ami megvalosult, hiszen immdar it6 és gitar tanszakjainkon is tanulhatnak
novendékek. Természetesen az 1j tanszakok inditdsdhoz sziikség volt 0j hangszerek
beszerzésére is, amit jorészt allami tAmogatas segitségével a Kodély programbél és a Kik6rsi
Tankeriileti K6zpont segitségével valosult meg. Nagy eredménynek tartom zenei tanszakjaink
boviilését. Ebben a ciklusban 6t Uj telephelyen inditottuk el szolfézs eldképz6 csoportjainkat.
Kiilon emliteném azokat a vidéki telephelyeket, ahol tarsadalmi hatranykompenzacié is
megvalosulhat a miivészeti nevelés megjelenésével. Az ezekben a csoportokban végzett
munkénak koszonhetben tobb telephelyen igény meriilt fel a hangszeres nevelés-oktatés
elinditasara is. A Zeneszeretok Kiskunhalasért Alapitvany segitségével sikeriilt zenedvodai
csoportjainkat is egyre nagyobb létszimban miikodtetniink, ami (az elmdalt évekhez
hasonloan) a kovetkez6 tanévek tanulolétszamanak biztos alapja lehet. Régi addssigként a
2020/21. tanévre egy 1j szolfézs terem kialakitasa tértént meg egy alagsori raktarhelyiségben.
A Fuavos terem hangszigetelése is megvalosult. A hangszigetelés megvaldsitisa minden
hangszeres teremben létfontossdgl lenne, a mindségi zenei oktatds elengedhetetlen része.
Célom, hogy a kovetkez6 ciklus alatt minél tobb tanteremben megvalosulhasson. Iskolank
kézponti épiilete teljesen megijult, megszépiilt. Sok tervezett atalakitast megvaldsulhatott a

Tankeriilet és a varos segitségével.
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Az el6z6 ciklusban megvalosult legfontosabb feltjitasok, beszerzések:

&' hangversenyterem parkettajinak csiszol4sa, lakkozésa,
hangversenyterem butorzatanak cseréje,
tantermek tisztasagi festése,
mosdok feljijitasa,
folyosé padlézatanak cseréje, faldnak festése,
régi, balesetveszélyes folyosoi bejarati ajto cseréje,
flitéskorszertisités keretében 1ij kazan beszerzése, beszerelése,
tantermek butorzatinak cseréje,

a szolfézs tanterembe az oktatast segit érintSképes digitalis tabla elhelyezése,

oktatést segit6 1j whiteboard tablak beszerzése,

T e

kollégak részére laptopok beszerzése.

Vezetdi ciklusom alatt
& 3 gyakornok kolléga vett részt pedagdgus L. kategdriat célzo mindsits vizsgan,
J 6 kolléga vallalta a pedag6gus 1. kategéridbol pedagégus II. kategoriat célzo
mindsitd eljarast,
J 2 6 mesterpedag6gus mindsitést szerzett.
Fontosnak tartom ezeket az eredményeket, hiszen egy j6 iskolahoz 161 képzett pedagdgusokra
van sziikség.

Nyugdijazas es kolt6zés miatt iskolank tandrai kozétt az atlagosnal nagyobb a fluktuécio.
Ahhoz, hogy ez véltozzon, sziikséges az elhivatott, a Kiskunhalasi Alapfokii Miivészeti
Iskolat munkahelyiil vélaszt6 fiatal kollégak szdméra szolgélati bérlakassal is vonzéva tenni
iskolankat. Ehhez sziikséges Kiskunhalas Véros Polgdrmesterének segitsége. Az elmult

ciklusban két fiatal zenetanar letelepedett Kiskunhalason, akik iskolink nevelStestiiletének

tagjai lettek, reményeim szerint hosszi évekre.

Az el8z6 vezetdi ciklusban véllalt és megvaldsult fejlesztési terveim a kovetkezék voltak:
J  helyi, regiolnalis, megyei, orszagos és nemzetkdzi versenyeredmények megszerzése,
nemzetk6zi maganének mesterkurzus elinditisa varosunkban és iskolankban,

szamos U hangverseny megalmodésa, elinditasa, megtartasa,

7
J
& iskolai honlap beinditésa, folyamatos 1ij és aktualis tartalmakkal valo megtdltése,
J  iskolank facebook oldalanak mitkddtetése,

d

»Akikre biiszkék vagyunk™ tablank elkészitése,
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J szakkonyvek, hangszerek, kottdk beszerzése iskolanknak.

A véllalt fejlesztéseken til még sikeriilt megvaldsitanom

a Kisk6rosi Tankertileti Kézpont,

a Kiskunhalas Varos Polgarmesteri Hivatala,

a ZeneszeretOk Kiskunhalasért Alapitvany,

a Kiskunhalasi Alapfoka Miivészeti Iskola sziiléi szervezete és a Kiskunhalasi

Alapfoki Miivészeti Iskola alkalmazottainak segitségével:

J magas szinvonall jubileumi gala megvaldsitasa,

iskolank 60 éves sziiletésnapja alkalmébol elsé videofilmiink forgatésa,
iskolai logd és p6lok elkészittetése,
szamos 1j hangszer, eszkdz beszerzése, régi hangszerek javittatasa,
hangszerek adoméanyozésa iskolanknak,

interaktiv tibla, webkamera és mikrofonok beszerzése,

T e e

raszorulé zongorista novendékeinknek pianind és zongora biztositdsa tanulmanyuk

befejezéséig.

V1. 1. Menedzseri feladataim

Az iskolamarketing napjainkban egy tevékenység, ami az iskolakban is sziikséges ahhoz,
hogy az iskola széles korben is ismertté valjon, segitve a tanul6létszam biztositasat, hosszi
id6n 4t torténd megtartasat.

A hasznaloknak, azaz a tanuléknak, sziileiknek, tanarainknak az elégedettségét vagy
elégedetlenségét. Nem mindegy tehat, hogy hogyan menedzseljikk iskolankat, milyen az
iskola és a tanarok hirneve a varosban, mi a szobeszéd, hogy érdemes-e vagy sem beiratkozni
a miivészeti iskolaba. Egy modern iskolamarketingnek fel kell mérnie az igényeket, a
keresletet, és ehhez igazitania miivészeti oktatast, hogy elégedettek legyenek az iskola
haszndldi, a novendékek és a sziilok. Ennek a megvalositisa egy 0sszehangolt iskolavezetést
és egy jol miikédo neveldtestiiletet feltételez. Kozdsen tudjuk megvaldsitani a kozos célt, a
szinvonalas, j6l szervezett milivészeti oktatast.

Iskolank pozitiv arculata €s jo hire a potencidlis bazisa az utinpotlasunknak, az 1ijabb
miivészeti targyat tanulni vagy6 novendékeknek.

Feladataim:

S A sziilokkel jo, harmonikus kapcsolat erdsitése, az egyiittmiikodés koordinalasa.
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Folyamatos kapcsolattartis kollégakkal, sziilokkel, tanitvanyokkal, iskoldnk
partnereivel.

Ko6z6s programok beinditésa iskolank partnereivel, sziildi kozosségével, iskolan beliil
és kiviil is.

Szakmai igényesség megtartisa.

A munkdra val6 motivaltsig megteremtése.

A helyi médidban, televizidban, Ujsdgban vald szereplés, cikkek megjelentetése
iskolankrol.

#—Iskolai Honlapunk aktualizaldsa, ezen keresztiil partnereink folyamatos tdjékoztatasa.

I
J

Innovaciés tevékenységek, az (1j keresése, timogatasa.
PR — tevékenység: kulturalis, kozéleti tevékenység, kiilkapcsolatok kialakitdsa, minél
tobb palyazati lehetéség felkutatasa.

VL. 2. Gazdasagi eréforrasok fejlesztése, célok

Vallom, hogy a sikeres intézmény vezetése csapatmunka. Fejlesztési elképzeléseimet,

terveimet vezetdtdrsaimmal, valamennyi kollégdmmal, munkatirsammal, és a fenntarté

tamogatdsaval olyan iskoldban kivinom megvaldsitani:

J
J

ahol a j6 légkor kialakitdsaért a vezetd és tantestiilete egyiitt felel6s,

ahol a dolgozok is jol érzik magukat, megvalosithatjak elképzeléseiket, ismerik és
azonosulnak az intézmény céljaival,

ahol mindenkinek megvan a sajat feladata, kiilsnbdz8 egyiittmiikédési formakban
egyutt tesznek azért, hogy a cél megvalosuljon,

ahol tisztdzottak az elvardsok, kiszdmithat6 a miikddés,

ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja a lehet6séget alkotodi
szabadsaganak kibontakoztatsara,

ahol az iskola céljaival Gsszhangban 1évé sziiléi igények, otletek és javaslatok meg
tudnak valésulni,

ahol a tanar-didk kapcsolat a kélcsénds tiszteleten, szereteten és elfogadéson alapul,
ahol a koz0sségépités teriiletén az egész intézmény gyokerestiil meg tud Gjulni,

ahol személyes példamutatissal, emberséggel, a valtozdsok iranti fogékonysaggal

tudom elvégezni feladataimat.
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VL. 3. Rovidtavi céljaim

Vezet6i programomban folytatni szeretném az ot évvel ezeldtt elkezdett vezetdi

elképzeléseimet, mellyel megdrizhetjilk iskolank biztonsagos miikddését, javithatjuk

eredményességét. Ehhez készitettem el céljaim felsoroldsat egy megval6sithatd jovéképpel.

J

‘-J

L L L

A jovében is célom a tdrvényi elbirasokat az iskolan beliil a mindenkori hatélyos
jogszabalyoknak megfeleléen betartani és betartatni, ezaltal biztositva a térvényes
miikddést.

Tanulélétszamunk megtartésa, bovitése.

A tanuldk szaméra példamutatd nevel6testiilet és iskola kialakitésa.

Tamogattam és tovébbra is tAimogatom kollégadimat a pedagbgusmindésitésekben vald
részvételre, valamint 6nallé miivészeti tevékenységek megvaldsitasara.

Iskolank sajatos arculatinak meg6rzése, hagyomany ¢s innovacid egyidejil
megvaldsulaséaval.

Tovabbképzos ndvendékeink szaménak novelése,

Tarsmiivészeti tanszakjainkndl a sziikséges eszkozok, kellékek folyamatos
beszerzése.

Az esélyegyenloség megteremtése, fenntartasa minden tanszakunkon.

Helybe vissziik a zeneoktatést a kistelepiilésen éloknek is.

A kistelepiilésen €10k szamara a zeneoktatas helyben torténé megvaldsitisa.

Uj rendezvény hagyomannya tétele: Osszmiivészeti Nap megszervezése.

Iskolankat népszeriisité kiadvany elkészitése a sziilok, érdekl6dék tdjékoztatasara.
Célom a hangszerbemutatd, ndvendéktoborz6, tehetségkutatd programjaink
hatékonyabb4 tétele.

Novendékeink miivészeti élményekhez vald hozzasegitése kdrusban valo énekléssel,
zenekari, kamarazenei egyutt muzsikalasok alkalmaval.

Iskolank honlapjanak, facebook oldaldnak, és youtube csatornajdnak naprakész
miikodtetése.

Vezetdként fontosnak érzem gy szétosztani a feladatokat, hogy mindenki a maga

teriiletén a sajat képességeinek megfelelden tudja azt teljesiteni.
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A Rovid- és kozéptavi fejlesztések csak akkor vélhatnak pozitiv eredménnyé, ha hosszl

tavon tudjuk ezek fennmaradasat biztositani.

J

R

VL. 4. Kozéptava céljaim

A differencidlds elvét és az élménykdzponti miivészeti nevelést kivanom
megvaldsitani.

Iskolank két Innovécios Mesterprogramjanak megvaldsitasa.

Gitar tanszakon tanul6 névendékek létszaméanak bévitése.

Videki telephelyeinken a szolfézs tantargy mellett a hangszeres nevelést-oktatast
elinditasa.

Egy régen még megvalosult program tjragondolasa is céljaim kozott szerepel.
Adjunk otthont iskoldnkban egy megyei szabast Tanari Hangverseny tjrainditisanak.
Az iskola szdmitéstechnikai rendszerének folyamatos fejlesztése.

Az iskolaban foly6 miivészeti oktatds minél nagyobb nyilvénossag elé vitele.

Egyre béviilé Zenedvodai csoportok miikodtetése.

Palyakezd6 kollégdk hospitdlasinak szorgalmazésa, mentoralasi tevékenység
hatékonysaganak novelése a médszertani ismeretek bévitése céljabol.

Szakmai kirdnduldsok, csapatépit tréningek, szakmédszertani ismereteket b&vitd
intézménylatogatasok megvalésitasa fenntartonk és alapitvanyunk finanszirozasaban.
A Tankeriiletiinkben miik6d6 alapfoki miivészeti iskoldkkal &llandé kapcsolat,
kolcs6nos egyiittmiikodés kialakitdsa. Szakmai tovabbképzések, j6 gyakorlatok
megvaldsitisa,

Egyéni hangszeres tankeriileti zenei versenyiink megvalésitasaval ennek kezdeti
formajét az elmult ciklusban sikeriilt megvaldsitanom.

Célom egy nagyobb tandri szoba kialakitdsa, mely a megnovekedett pedagdgus
létszamunk miatt sziikséges lenne.

A nagyobb tandri szoba mellett egy intézményvezetsi iroda kialakitisa sziikséges.
Hangszeres tantermeink hangszigetelésének megvaldsitasa. Energetikai felijitisa
székhelyiinknek.

Olyan el6adasok, koncertek szervezését tervezem, amelyeken lehet8ség szerint minél
tobb gyermek és tandr vesz részt. Sokkal tobbet muzsikéljunk egyiitt csoportban,
egylttesben, iskolai énekkarban, hogy életre sz6l6 &lményekkel gazdagodhassanak

ezek altal tanitvanyaink.
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VL. 5. Hosszi tavii céljaim

Legfontosabb hosszi tavi céljaimnak a mindségi, szeretetteljes légkorben zajld
nevelést-oktatdst és a tanuldi 1étszamndvekedést tartom. Ezt 0j programok fokozatos
bevezetésével, (mint példaul: Nyilt napokkal, Ovodai kis koncertekkel, online
kisfilmekkel, video felvételekkel) kivanom megvalésitani.

Iskolank j6 hirnevének, sajatos arculatanak megtartasa.

Iskolank hangszerparkjanak b6vitése, hangversenyzongora beszerzése nagytermiinkbe.
Iskolank vil4gitasanak korszeriisitése.

Palyazati lehetOségeinket maximdlisan kihasznalva zenei taborok szervezése, ahol
tanitvanyaink, tanaraink mas kornyezetben, felszabadult hangulatban tudnénak egy
hetet eltdlteni zene kozelben.

Zenedvodat megel6z6en mozgésos-zenei foglalkozasok megtartasat tervezem a
boles6dés korosztalynak.

Kiilkapesolatot elinditdsa Kiskunhalas Véros valamely testvérvarosaval, ahol szintén
talalhatd iskoldnkhoz hasonlé miikddésti alapfokd miivészeti iskola. Ezzel az
egylittmilkddéssel megismerhetnénk mds orszdg hasonlé oktatdsi intézményének
munkajat, szinvonalat, életét.

Célom, hogy vonzdva tegyem iskolankat a friss diplomasok szamara. Célom tovabba
egy stabil, nagyrészt Kiskunhalasi és vonziskorzetének lakéibol allé nevelbtestiilet
Osszekovécsoldsa, amihez Kiskunhalas varosénak segitségére is sziikség van,
szolgalati lakasok biztositasaval.

Célom a jovében kidolgozni a tankdnyv-adoményozasi rendszerét. Ezzel tamogatva a
nagycsalados és szocialisan raszorul6é névendékeinket.

Célom 1) kamaraegyiittesek alakitdsa, azok versenyekre vald felkészitése, a varos és
vonzaskorzetének kulturalis életébe vald bekapcsolasa.

Célom a szolfézs csoportos névendékeink bevonaséval két 01j egyiittes megalakitisa:
Harangjaték és Boomwhackers.

Célom, hogy a mar évek Ota szinvonalas munkéat végzd iskola kérus az elkdvetkezd
ciklusban is rendszeres fellépdje legyen iskolai és véarosi rendezvényeknek. Ennek

érdekében a kérusprobak idejére védett drarendi sdvot és probatermet biztositok.

Hianypotlo céllal tovabbképzds novendékeknek kamaraverseny inditasa iskolankban.

VIL Osszegzés
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Eddigi pedagégiai és vezetSi péalyafutdsomat a szakma és embertdrsaim irdnt érzett
maximalis tisztelet és szerctet jellemezte. Mélyen elkotelezett embernek tartom magam
Bartok, Kodily és mas jeles el6deink 4ltal képviselt, értékes magyar zenekultira
kozvetitésére. Hiszem, hogy fontos feladatunk a zeneszereté és zeneérts kozonség nevelése
Kiskunhalason és kdrnyékén.

Intézményvezet6i munkdm sorén olyan iskoldban gondolkodom, ahol a bizalom a
meghatérozo a szaktanar és diak, szaktanar és szilb, illetve a szaktanarok és a vezetés, illetve
a sziil8k és az iskola vezetése kozott.

Olyan iskolat szeretnék:

& amely olyan jév8képpel rendelkezik, amely bevonzza a gyermekeket,

I amely bels6 kinalata szines,

I amely az alkotd, kreativ szellemet felkarolja és timogatja.

Vezetdi programomat az el6z§ vezetdi ciklusom folytatasaként nagyrészt a mar kialakult
hagyomanyokra épitettem 1j elképzelésekkel, innovativ szellemben. Palyazatomban
igyekeztem hangsilyozni azokat az értékeket, melyek megdrzését fontosnak tartom, és
vazolni azokat a vezetdi elképzeléseket, amelyek az intézmény folyamatosan megnjulé
fejlédését szolgalhatjak.

Lényeges szamomra, hogy mindenki tgy érezze, egy kozds célért, a gyermekek
harmonikus  fejlédéséért dolgozunk. Az elvégzendd munka sikerének zalogaként a
csapatmunkat tekintem, ahol a vezetS aktiv egyiittmiikodésével maga is alkot6 tagja a
szakmai folyamatnak. A vart eredmény elérését - a miikodési feltételek megléte mellett - csak
egyiitt, a mvészeti iskola minden dolgozéjanak dsszefogaséval, értékes munkdjaval, kozos
erdvel képzelem el.

Palyazatomban megfogalmazott célok és feladatok megvalésitdsahoz belss péalyazoként
kérem Kiskunhalas Varos vezetésének, a Kiskérdsi Tankeriileti Kozpont Igazgatonsjének és

Miniszter Urnak a timogatdsat, és palyazatom pozitiv elbiralasat.

Kiskunhalas, 2021. méarcius 10.

Kovécs Andrea
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VIII. Felhasznalt dokumentumok, és internetes oldalak

Kiskunhalasi Alapfokd Miivészeti Iskola mddositott Pedagodgiai Programja 2020.
A Kiskunhalasi Alapfoki Miivészeti Iskola Alapdokumentuma

A Kiskunhalasi Alapfoki Miivészeti Iskola 2020/2021. Tanévének Munkaterve
27/1998. (V1. 10.) MKM rendelet az alapfoki miivészetoktatas kovetelményei és
tantervi programjanak bevezetésérdl és kiadasarol.

Kemenesi Eva: Az iskolavezetés és a kompetencia alapi mérések kapcsolata a
korszer(i oktatasszervezésben.

http://www.tani-tani.info/084horvath
http://www.musza.hu/letoltesek/ekvivalencia2013.pdf
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IX. Mellékletek

. 8z. Melléklet: Oklevelek masolatai

. s

. 8

. sz. Melléklet: Kozoktatas vezetdi végzettség

N

- Melléklet: Munkaltatéi igazolas

N

- Melléklet: Hatésagi Bizonyitvany

. sz. Melléklet: Nyilatkozatok
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